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数字化浪潮势不可挡

数字化转型势在必行

研发背景



关于加快推进国有企业数字化转型工作的通知



企业数字化转型建立在管理、技术、数据和安全基础之上



MTS研究团队为满足企业数字化转型背景下，对干部团队进行赋能的广泛需求，创造性开发

了“企业数字化领导力评估系统”

满足国有企业数字化转型的需要

帮助企业摸清数字化转型的家底

快速了解干部队伍的数字化能力

针对性设计干部队伍数字化课程

助力人力培训部门彰显专业价值



如何理解数字化转型
数字化转型是改造提升传统动能、培育发展新动能的重要手段

数字化转型是企业借助网络通信、大数据、人工智能、云计算等新技

术，创造性解决制约企业发展的瓶颈问题与构建未来业务优势的关键

途径。以数字化、智能化实现提质降本增效，重塑业务模式，实现新

的价值创造是大部分数字化转型成功企业的共识，也是企业实施数字

化战略的内生动力。



数字化转型典范的奥秘
数字化转型取决于：数字化准备度=数字化驱动力×数字化领导力

数字化准备度

数字化驱动力 数字化领导力

数字化转型

数字化转型典范案例数字化转型典范企业



理论模型

MTS基于60+家中国企业数字化转型典范案例研究的结果

理论模型

有利于数字化转型的组织环境与

干部队伍推动数字化转型的能力

数字化准备度

保障数字化转型成功的五大因素

交叉形成的组织内驱力

数字化驱动力

确保企业数字化转型取得实效的

干部队伍能力

数字化领导力

有利于数字化转型的组织环境与

干部队伍推动数字化转型的能力

数字化准备度



A. 数字化驱动力模型
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数字化
规划

数字化
思维

数字化
文化

数字化
能力

SPMCA 企业唯有不断强化数字化战略部署与顶层设计，积极营造数

字化文化氛围，倡导培养全员数字化思维，竭力推进数字化

能力建设，才能为实现卓有成效的数字化转型提供组织保障。

数字化战略、规划、思维、氛围与能力五要素，共同构成组

织数字化驱动力。

数字化驱动力模型 数字化驱动力调研问卷 数字化驱动力改善报告



B. 数字化领导力模型

数字化领导力模型 数字化领导力评估问卷 数字力领导力提升建议

数字化领导力是确保企业数字化转型取得实效的干部队

伍能力。通过赋能干部队伍，掌握数字化知识，认识到

数字化转型必要性，形成意识基础；将行业洞察、专业

洞见与数字化相融合，规划数字化战略与阶段规划；面

向现实瓶颈与未来场景，引领团队创见性规划系统需求，

通过科学论证与项目管理过程，确保数字化战略与规划

落地，运用数据挖掘与运营能力，提升智慧化决策水平。
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C. 数字化准备度=数字化驱动力×数字化领导力

MTS认为数字化驱动力与数字化领导力是导致企业

数字化转型成功的根本原因，两者共同形成企业实

施数字化转型的准备条件，即数字化准备度。

数字化驱动力是组织保障数字化转型成功的组织因

素，数字化领导力是干部队伍带领全员实现高效数

字化转型的核心能力因素。有利于数字化转型的组

织环境与干部队伍推动数字化转型的能力共同作用，

才能高效达成企业数字化转型目标。



产品结构

面向企业中高层管

理者进行问卷调研

A. 数字化驱动力调研问卷

依据数字化驱动力模型对与数字化相关的

组织环境因素进行测量与诊断，调研结果

快速识别制约企业数字化转型的原因，为

持续改善数字化转型环境提供决策参考。

B. 数字化领导力评估问卷

数字化领导力评估问卷要求参与者进行等级

判断，找到干部队伍数字化意识与能力不足，

为提升干部队伍数字化能力提供参考，帮助

管理者提升自我认知水平并弥补短板。



产品结构

A. 数字化驱动力调研问卷

5项维度

30项场景条目

B. 数字化领导力评估问卷

8项维度 40项要素

6个定性评估等级

10分钟 10分钟合计20分钟



数字化驱动力调研问卷
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SPMCA

数字化驱动力调研量表 五项调研维度 30项数字化工作状态条目



数字化领导力评估问卷

数字化领导力评估问卷 八项领导力维度 四十项领导力要素





报告设计



数字化准备度研究报告



数字化准备度



数字化驱动力



群体数字化领导力



群体数字化领导力



数字化领导力评估报告



个体领导力画像



领导力指标分析



领导力改善路径



个体领导力改善内容



工具应用场景与价值

赋能OD与TD等部门推动企业数字化转型

评估企业数字化转型环境，提供改善建议

评估干部队伍数字化能力并输出提升方案

基于数字化转型背景，设计干部培训方案

帮助中高层管理者，持续弥补数字化短板

数字领导力评估调研主要帮助人力或培训部门在如下场景中应用：



引领客户
组织效能与人才价值最大化
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